
Тренды 
технологического 
будущего 
в корпорациях
Горизонт 3-5 лет

10 лет ФРИИ
*Изображение сгенерировано ИИ



О чем поговорим

2

1. Технологии будущего в корпорациях на горизонте 3-5 лет

2. Тренды в корпоративных инновациях
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Методология 
Исследование базируется на уже существующих аналитических и трендвотчинговых отчетах.  
В рамках данного исследования были использованы следующие источники:
Специализированные базы данных

● Traxcn
● Crunchbase
● Dealroom
● United Nations Data Portal
● The World Bank
● The Global Economy
● Statista
● F6S
● Nielsen
● Правительство РФ
● Росстат

Исследования и публичные отчеты Публикации в СМИ

● ФРИИ – Инновации и 
импортозамещение: опыт 
корпораций и перспективы 
импортозамещения в 2023 году

● BCG – Most Innovative Companies 
2023

● BCG – Reaching New Heights  in 
Uncertain Times, 2023

● InnoLead – Benchmarking 
Innovation Impact, 2023

● European Institute of Innovation and 
Technology (EIT) – Innovation 
Trends & Forecasts, 2023

● StartUs Insights – 4 Innovation 
Management Trends, 2023

● TAdviser
● РБК
● Rusbase
● VC.ru
● Forbes
● Euronews

… и многие другие источники
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Самые громкие технологии последних лет

Квантовые технологии
● Квантовые вычисления 
● Квантовое зондирование
● Квантовая связь

Метавселенная
Цифровое пространство 
с поддержкой 3D, основанное 
на виртуальной реальности

Блокчейн
Безопасная база актуальных 
данных, совместно 
используемая всеми 
участниками сети

1,3 трлн
Оценка объема инвестиций 
в отрасль к 2035 г. [McKinsey]

$ 60
Потребителей интересуются 
метавселенными (количество 
запросов возросло на 7200% 
за 3 года)[McKinsey]

% 10
Мировых транзакций будет 
осуществляться по блокчейну 
к 2027 г. [McKinsey]

%



341,2 млрд
Оценка рынка к 2026 г. [Markets and Markets] 
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Цифровой аватар человека
Носимые устройства, Al, микроимпланты 
для симулирования  модели человека 
(от выступления на конференции до тест-драйвов)

Микросегментация потребления
Гиперперсонализация всего: контента, одежды, 
еды, социальных взаимодействий и др.

$ 76
Потребителей в мире не устраивает текущий 
уровень персонализации [McKinsey]

%

Прогнозы будущего AI 
ИИ повысит продуктивность работы белых 
воротничков на 40% [PWC]

К 2030 г. объем рынка ИИ составит $1,81 трлн 
[GrandViewResearch]

17 из 20 СЕО компаний заявили, что будут активно 
внедрять ИИ в рабочие процессы [PWC]

Годовой темп роста объема рынка ИИ в 2023 г. 
составит 38% [Tractica]

Самые громкие технологии последних лет



Технологии
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Описание Банкинг 
и финансы Телеком Медиа 

и развлечения
Сельское 
хозяйство FMCG Промышленность Машиностроение Энергетика Баллы

Искусственный интеллект (ИИ) 40

Облачные вычисления 36

Кибербезопасность 36

Интернет вещей  (IoT) 35

ESG-технологии 34

Компьютерное зрение 
и распознавание лиц 31

Роботы 31

Блокчейн и Web 3.0 30

Цифровые двойники 29

Автономные ТС 28

Новые материалы 27

Дроны и БПЛА 27

3D и 4D печать 25

Коммерческий космос 23

Метавселенная и VR 19

Квантовые вычисления 18

Степень востребованности технологии (горизонт 3-5 лет):



Сельское хозяйство

8

Источники: World Bank, ВШЭ (2023), РБК

AgroTech

Наиболее востребованные 
технологии
● Интернет вещей (IoT)
● Автономные транспортные средства 

и роботы
● Коммерческий космос
● ESG-технологии
● Дроны и БПЛА

Кейсы применения

OneSoil.  Мировой стартап в сфере 
дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ)  
с белорусскими корнями – обеспечивает полную 
аналитику о сельхоз.полях с точностью до 1 метра 
и быстрее официальных данных на 8 месяцев 
(USDA, Минсельхоз).

Агропредприятие «Победа». Внедрение робота-
помощника для автономного управления 
комбайном Cognitive Agro Pilot помогло повысить 
производительность на 25% и сократить прямые 
потери урожая на 13%.

8

250
Глобальный рост 
венчурных инвестиций 
в AgroTech в 2018-2022 гг.

% 12,9
Объем рынка точного 
земледелия в 2026 г. (рост 
в 2,5 раза к 2021 г.) 

$
млрд
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Банкинг & финансы

Источники:  McKinsey, JP Morgan, Markets and Markets

FinTech

Наиболее востребованные 
технологии
● Облачные вычисления
● Нейропомощники (copilots)
● Блокчейн и Web 3.0
● Кибербезопасность
● Квантовые вычисления

Кейсы применения

Нейропомощники (copilots), по данным McKinsey, 
увеличивают производительность сотрудников 
банков на 30%, что выражается в увеличении 
операционной прибыли банков на 9-15%.

JP Morgan Chase & Co. В 2019 г. банк начал 
проводить платежи по блокчейну для 
корпоративных клиентов в цифровой валюте JPM 
Coin. За 3 года банк использовал это решение 
для обработки транзакций на сумму около 
$300 млрд. Для сравнения, ежедневно банк 
обрабатывает платежей в целом на около $10 трлн.

2
В 2 раза увеличится объем 
капитализации FinTech 
стартапов к 2030 году

x 73
Ежегодный совокупный 
объем роста (CAGR) 
криптоиндустрии в мире

%
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Рост поставок IoT-модулей 
в 2022 году в сравнении 
с 2021 годом в мире

%
Ежегодный мировой рост 
(CAGR) Cloud-систем 
до 2028 года

23 %

10

Телеком

Источники: Tadviser, Rusbase, Mordor Intelligence

Telecom

Наиболее востребованные 
технологии
● Интернет вещей (IoT)
● Облачные вычисления
● Кибербезопасность
● Коммерческий космос
● Метавселенная и VR

Кейсы применения

Объем российского рынка облачных сервисов вырос 
на 44% в 2022 году. Лидеры рынка растут еще 
быстрее, например, выручка Yandex Cloud за 2022 
год достигла 7,8 млрд рублей против 2,9 млрд рублей 
годом ранее — этот показатель вырос в 2,7 раза.

Китайская Quectel производит 38% всех мировых 
модулей IoT. Промышленный интернет вещей – одно 
из наиболее быстро растущих технологических 
направлений. Развертывание сетей 5G в России 
сможет придать дополнительный импульс 
технологии.  
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Медиа и развлечения Entertainment

Наиболее востребованные 
технологии
● Массовая персонализация 

пользовательского опыта
● Облачные вычисления
● Кибербезопасность
● Метавселенная и VR

Кейсы применения

TikTok. Компании, ставящие во главу угла 
персонализацию контента и UX – выигрывают 
на рынке. Алгоритмы TikTok покорили мир: 20% всех 
пользователей интернета (MAU) являются 
пользователями соцсети, а выручка компании 
выросла на 100% за последний год.

63,3
Объем рынка онлайн-
кинотеатров 
в России (24% рынка 
у Кинопоиска)

57
Ежегодный совокупный 
объем роста (CAGR) 
Cloud-Gaming в мире 
до 2030 года

%
млрд

Облачный гейминг становится мейнстримом. 
Удешевление облачных вычислений 
и проникновение 5G преобразовывает индустрию. 
К примеру, количество пользователей Xbox Cloud 
Gaming удвоилось за 2022 год.

Источники: World Bank, TikTok, РБК, Xbox



124
Глобальный рост 
венчурных инвестиций 
в EnergyTech в 2022 году 
к 2021 году

%
Ежегодный совокупный 
объем роста (CAGR) 
использования смарт-
контрактов 
в энергетике (до 2030)

77 %

12

Энергетика

Источники: Правительство РФ, SkyQuest, Precedence Research, TAdviser

EnergyTech

Наиболее востребованные 
технологии
● Интернет вещей (IoT)
● Блокчейн и Web 3.0
● Цифровые двойники
● Компьютерное зрение
● Дроны и БПЛА

Кейсы применения

Газпромнефть внедряет блокчейн-платформу для 
авиазаправки Smart Fuel. Система  позволяет 
производить моментальную оплату авиазаправки, 
что сокращает время взаиморасчетов между 
поставщиком топлива и авиакомпанией с 4-5 дней до 
15 секунд (внедрена в аэропорту Мурманска).

Экспансивный рост использования 
электроавтомобилей – один из стимулов развития 
электроэнергетики и инфраструктуры. 
Если в 2024 году в РФ будет 9,4 тыс. зарядных 
станций, то к 2030 году – 72 тыс.
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Промышленность Industrial

Наиболее востребованные 
технологии
● Носимые умные устройства
● 3D и 4D печать 
● Цифровые двойники
● Роботы 
● Кибербезопасность

Кейсы применения

AiLine (решение от SoftLine) – это платформа для 
внедрения цифровых двойников. К примеру, 
внедрение цифрового двойника на химическом 
производстве позволило уменьшить время на 
осуществление операций на 7%, а также обеспечить 
экономию расходных материалов на 5%.

44
Промышленных 
предприятий в мире 
планируют инвестировать 
в ИИ в ближайшие 3 года

48
Предприятий мира уже 
используют цифровых 
двойников 

%

Согласно опросу промышленных предприятий РФ, 
лишь 15% считают себя инновационными. Отрасль 
имеет догоняющий характер, при этом, например, 
выручка интеграторов промышленных роботов в 
2022 году выросла на 39,5%. 

Источники: Правительство РФ, Airbus, РБК

%



43
Рост онлайн-продаж 
товаров повседневного 
спроса в России в 2022 
году

%
Рост онлайн-продаж 
товаров повседневного 
спроса в мире в 2022 году 
(рост в РФ в 5 раз выше)

8,3%
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FMCG

Источники: NielsenIQ, Tadviser, Exploding topics, Accenture, Data Insight

RetailTech

Наиболее востребованные 
технологии
● Массовая персонализация 

пользовательского опыта
● Роботы 
● Нейропомощники (copilots)
● ESG-технологии

Кейсы применения

Генеративный ИИ для поддержки пользователей – 
одна из наиболее быстрорастущих технологий. По 
данным Tesco, имплементация автоматической 
службы поддержки увеличивает скорость решения 
клиентской проблемы на 14%, снижает время 
ответа, в среднем, на 9%. 

Нейропомощники (copilots) позволяют совершать 
более точные предсказания относительно спроса и 
предложения. К примеру, в Walmart ИИ формирует 
точные прогнозы потребительского спроса на 
сырьевом рынке, что позволяет сократить списания 
в продажах до 65%, снизить затраты на складское 
обслуживание на 10-40%. 
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Машиностроение AutoTech

Наиболее востребованные 
технологии
● Автономные транспортные средства
● 3D и 4D печать 
● Интернет вещей (IoT)
● Цифровые двойники
● Новые материалы

Кейсы применения

В мире по дорогам общего пользования ездит 
примерно 20 млн автономных автомобилей (в 
основном – Китай и США). Для сравнения, в 2018 
году – 130 тыс. 

BMW. Компания активно применяет ИИ для поиска 
производственных дефектов. ИИ оценивает 
изображения компонентов в процессе сборки 
автомобиля, сравнивая их с тысячами других 
изображений, выявляя возможные дефекты.

Источники: Euronews, Tesla, Tadviser, Автостат, РБК, McKinsey

4
Рост рынка 
электромобилей в России 
по сравнению с 2022 
годом (прогноз)

x 60
Производителей авто 
уже инвестируют 
в AI и машинное обучение 

%
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Основные выводы
Искусственный интеллект, безоговорочно, технология №1 
во всех отраслях. Кажется, что сферы применения практически 
безграничны – от диагностики дефектов металлических изделий 
до поддержки диалога с пользователем. 

Кибербезопасность, а также облачные вычисления – 
технологии №2 и №3. Количество хакерских атак растет на 54% 
год от году (во всех отраслях), а облака применимы для широкого 
спектра задач).

Несмотря на изолированность российских компаний от западного 
технологического рынка, основные тренды развития являются 
одинаковыми для всего мира.

По-прежнему наблюдается большой дисбаланс 
в инновационности отраслей: банковская сфера и FMCG гораздо 
активнее пилотируют новые технологии, чем машиностроение 
и промышленность (лишь 15% промышленных компаний относят 
себя к инновационным).

tr
en

ds
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3 года 5 лет 10 лет

The Future is Now

DeFi vs. Банкинг

No-code платформы 

Развитие AI как напарника-
автопилота

Цифровые аватары человека

Метавселенная 

Phygital-мир

Распространение 
квантовых технологий

Разумный ИИ

Носимые импланты

Генетические модификации 
человека

Полностью 
автономные авто

Технологическая сфера практически не имеет границ, 
ведь мы с вами и создаем эти технологии:



Корпоративные 
инновации

18



м2009

Приоритизация инноваций в сравнении 
с 2009 (год рецессии)

19

Инновации остаются важным приоритетом, несмотря 
на глобальный кризис и неопределенность

19

80%
39% 26%

2023 46% 18% 3%

Топ-1 приоритет Топ-3 Топ-10 Не в приоритете

компаний в мире включают R&D 
и работу с инновациями 
в топ-3 приоритетных задач

Источники: BCG – Most Innovative Companies 2023, Reaching New Height in Uncertain Times, 2023

25% 10%

33%
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Мировые лидеры 
инноваций ставят 
в приоритет disrupt, 
в отличие от основной 
массы компаний

Источники: BCG – Most Innovative Companies 2023, Reaching New Heights  in Uncertain Times, 2023

Компании-
лидеры 
инноваций 

36%

31%

33%

Остальные 
компании

26%

29%

45%

Run Change Disrupt

*Компании-лидеры – это топ-50 
инновационных компаний мира по версии BCG



Фокус инноваций в России отличается, 
рынок преодолел критический период кризиса

212121Источники: ФРИИ – Исследование: «Инновации и Импортозамещение, Опыт Корпораций и Перспективы Развития», 2023

Ключевые задачи российских компаний 
в области инноваций

Тренды развития 
отраслей (согласно 
опросу ФРИИ)

46% отмечают рост 
и развитие их отрасли

44% отмечают тенденцию 
к трансформации

Разработка новых продуктов

Поиск партнеров для коллабораций

Импортозамещение

Выход на новые рынки

Рост экосистемы

Разработка нового бэк-офиса ИТ

Сокращение расходов

Другое

81%

54%

47%

37%

2%

2%

2%

12%
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Источники: InnoLead – Benchmarking Innovation Impact, 2023; ФРИИ – Исследование: «Инновации
 и Импортозамещение, Опыт Корпораций и Перспективы Развития», 2023

«Вечные» проблемы и вызовы инноваций остаются 
актуальны как в России так и за рубежом

Уникальные вызовы 
российского рынка

38% отмечают конкуренцию 
внешних решений 
с внутр. разработкой

34% отмечают сужение рынка 
доступных в РФ решений

Актуальность «вечных» проблем/вызовов 
в РФ и мире

Низкая вовлеченность бизнес-заказчиков 
и руководства

51% 33%

РФ Мир

Долгие внутренние процессы согласований 
(договоры, NDA и т.д)

44% 33%

Нехватка бюджетов/ресурсов 23% 32%

Дефицит кадров 4% 19%



Прогнозируемые тренды станут ответом на ключевые 
задачи и вызовы инноваций

23Источники: InnoLead – Benchmarking Innovation Impact, 2023; European Institute of Innovation and Technology (EIT) - 
Innovation Trends & Forecasts, 2023; StartUs Insights – 4 Innovation Management Trends, 2023;

Децентрализация 
инноваций
Регулярное выделение 
сотрудникам времени на проработку 
инновационных идей/проектов 
(пример Google)

Развитие корп. 
предпринимательства
Рост популярности 
инструмента, который 
уже сегодня используют 53% 
мировых инноваторов

Инновационные 
партнерства
между корпорациями
Развитие партнерств –
как кросс-индустриальных, 
так и между конкурирующими 
компаниями

Цифровизация 
и автоматизация 
работы с инновациями
Внедрение инструментов 
управления инновационными 
процессами и портфелем 
проектов

Клиентоцентричность
Усиление фокуса на потребности 
и обратную связь, как в работе 
с внутренними так и в работе 
с внешними клиентами

Рост доли корп.венчура 
в общих объемах 
венчурного 
финансирования
Ключевая роль корпоративных 
венчурных фондов 
в восстановлении 
рынка венчурных инвестиций
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Основные выводы
Российский рынок корпоративных инноваций активно выходит из 
кризисной фазы и ставит во главу угла задачи развития disrupt-
технологий — ключевые проблемы импортозамещения были 
решены в предыдущие 2 года.

В условиях недостатка венчурных инвестиций (спад на 83% в 2022 
году), корпоративный инвестор является ключевым на 
российском рынке. Предполагается, что подавляющее 
количество сделок в сфере инноваций на горизонте до 3-5 лет 
будут осуществляться крупнейшими российскими корпорациями. 

Сразу несколько инструментов корпоративных инноваций 
набирают популярность: партнерства и коллаборации, 
корпоративное предпринимательство, автоматизация работы с 
инновациями. 
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И в мире, и в России, компании становятся все более 
прагматичными при работе с инновациями, а 49% компаний 
использует финансовые метрики для оценки результатов.
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Компании, которые продолжают инвестировать 
в инновации во время кризиса, демонстрируют 
значительно более высокие показатели роста 

после кризиса
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