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1. [bookmark: _Toc24017]Глоссарий

1. Инновационные паттерны - устойчивые повторяющиеся комбинации технологических решений, рыночных потребностей и инвестиционных потоков, позволяющие выявлять закономерности формирования новых продуктовых сегментов
 2. Продуктовый сегмент - часть рынка, характеризующаяся специфическим набором продуктовых решений, ориентированных                              на удовлетворение узкой потребности целевой аудитории или отрасли
 3. Рыночная ниша - неосвоенный или слабо развитый сегмент рынка с потенциалом для создания конкурентных преимуществ за счет уникального предложения, технологического решения или бизнес-модели
 4. БПЛА (беспилотные летательные аппараты) - летательные устройства, функционирующие без экипажа на борту, управляемые автономно или дистанционно
 5. Ретроспективный анализ - метод проверки методики прогнозирования путем ее применения к историческим данным с целью оценки точности и воспроизводимости результатов
 6. Методика прогнозирования - систематизированный набор процедур, алгоритмов и инструментов (скрипты, промпты, шаблоны), обеспечивающий воспроизводимое выявление и оценку потенциальных рыночных ниш
7. Инвестиционные рекомендации - обоснованные выводы о приоритетности и привлекательности выявленных ниш для инвестирования, включающие оценку рисков, потенциала роста и необходимых ресурсов
 8. Карта участников рынка - структурированное представление экосистемы отрасли, включающее ключевых игроков (стартапы, корпорации, инвесторы), их взаимосвязи и позиционирование относительно выявленных ниш
 9. Промпты - специально сформулированные текстовые запросы для взаимодействия с ИИ-системами, используемые в проекте для автоматизированного анализа данных и выявления паттернов
 10. Пилотное исследование - экспериментальное применение разработанной методики к конкретной предметной области с целью ее апробации, верификации и адаптации перед масштабированием
2. [bookmark: _Toc13442]Введение
[bookmark: _Hlk129265705][bookmark: _Hlk140496807]

В условиях ускоренной трансформации технологических рынков и роста конкуренции за перспективные ниши особую актуальность приобретает способность своевременно выявлять и прогнозировать появление новых продуктовых сегментов. 
Однако существующие подходы к анализу инноваций зачастую ограничиваются оценкой научно-технических трендов, игнорируя комплексный учет рыночной динамики, инвестиционной активности и поведенческих паттернов участников. 
Это создает методологический пробел: отсутствует систематизированная методика, позволяющая на основе выявления «инновационных паттернов» — устойчивых комбинаций технологических решений, рыночных потребностей и инвестиционных потоков — достоверно прогнозировать формирование новых рыночных ниш. 
В рамках настоящего запроса на исследование предпринята попытка устранить этот разрыв путем разработки и практической апробации специализированной методологии. 
Проект реализуется в несколько взаимодополняющих направлений. 
Во-первых, создание воспроизводимой методики прогнозирования, включающей анализ существующих подходов, структурирование паттернов и тестирование на ретроспективных данных.
Во-вторых, ее пилотное применение в отраслях, связанных с использованием беспилотных летательных аппаратов (сельское хозяйство, логистика, энергетика), с целью выявления потенциальных ниш и формирования обоснованных инвестиционных рекомендаций. 
Результаты исследования призваны не только заполнить пробел в инструментарии стратегического анализа, но и предоставить инвесторам практические инструменты для принятия решений в условиях высокой неопределенности технологического развития.









3. [bookmark: _Toc23805]Цели, задачи и результаты аналитической работы

Цель работы: создания методики выявления потенциальных ниш и формирования инвестиционных рекомендаций на основе анализа библиометрической, патентной и иной рыночной информации.
Достижение данной цели предполагает решение нескольких задач:

Задача 1. Разработка методики прогнозирования новых продуктовых сегментов на основе анализа «инновационных паттернов».

Задача 2. Практическое применение методики для прогноза новых ниш в отраслях экономики, связанных с использованием БПЛА и сопутствующих технологий.

Ожидаемые результаты проекта:

1. Апробированная методика прогнозирования новых рыночных ниш.
2. Набор инструментов для анализа (скрипты, промпты, шаблоны).
3. Отчёт-прогноз по БПЛА в 3 отраслях с списками проблем, решений, игроков и рекомендациями.
4. Инвестиционные рекомендации с приоритетными нишами.
5. Оценка трудозатрат и ресурсов для регулярного проведения подобных исследований.

4. [bookmark: _Toc12950][bookmark: _Hlk110613028]Перечень выполняемых работ и требования к ним:

[bookmark: _Hlk110613089]Этап 1. Разработка методики 
· Анализ существующих подходов к выявлению инновационных паттернов.
· Уточнение и согласование источников данных (Инвестиционные отчеты и иные материалы позволяющие итоговый анализ подкрепить тенденциями рынка, кроме научно-технических трендов)
· Разработка структуры описания паттернов.
· Создание скриптов, промптов, шаблонов отчетов.
· Тестирование методики на исторических данных (ретроспективный анализ).

Этап 2. Пилотное исследование по БПЛА
· Сбор и обработка данных по 3 отраслям (например, сельское хозяйство, логистика, энергетика).
· Анализ проблем, технологических решений, игроков, инвестиций.
· Формирование карты участников и потенциальных ниш.
· Подготовка отчёта-прогноза и инвестиционных рекомендаций.

Этап 3. Итоговый отчёт и передача результатов
· Оформление методических материалов.
· Подготовка финального отчёта.
· Проведение презентации результатов.

[bookmark: _Toc1700]5. Требования к разрабатываемой документации
5.1. Требования к отчету по результатам аналитической работы.
Требования к оформлению отчета:
Структурными элементами отчета аналитической работы (далее – Отчет) должны являться:
· титульный лист;
· список исполнителей;
· реферат;
· содержание;
· термины и определения;
· перечень сокращений и обозначений;
· введение;
· основная часть аналитический работы;
· заключение;
· список использованных источников;
· приложения (при необходимости).
Оглавление должно включать наименование всех разделов, подразделов, пунктов (если они имеют наименование) и наименование приложений с указанием номеров страниц, с которых начинаются соответствующие элементы Отчета.
При составлении Отчета, состоящего из двух и более частей, оглавление должно быть включено в каждую часть Отчета. При этом в первой части Отчета должно быть помещено оглавление всего Отчета с указанием номеров частей, в последующих – только оглавление соответствующей части. Допускается в первой части Отчета вместо оглавления последующих частей указывать только их наименование (номер).
Структурный элемент Отчета «Обозначения и сокращения» должен содержать перечень обозначений и сокращений, применяемых в Отчете.
Основная часть Отчета должна отражать деятельность Подрядчика по выполнению аналитической работы.
Заключение должно содержать краткие выводы по результатам выполнения аналитический работы, оценку полноты решений целей и задач, указанных в пункте 3 настоящего технического задания.
Документы и (или) материалы, связанные с выполнением аналитической работы, которые не могут быть включены в основную часть Отчета или которые целесообразно представлять в виде отдельно указанных документов, рекомендуется включать в Приложения.
5.2. Презентационные материалы должны включать в себя описание целей, задач и основные результаты работ. Презентационные материалы должны включать необходимую для раскрытия содержания результатов работ текстовую и графическую информацию.
Презентационные материалы предоставляются в формате MS PowerPoint (.pptx) Презентационные материалы должны быть сформатированы для демонстрации на экранах с пропорциями 16:9. 
Объем презентационных материалов – не менее 10 слайдов.
5.3. Отчетные материалы по результатам выполнения аналитической работы представляются Заказчику на бумажном носителе в одном экземпляре по адресу: г. Москва, ул. Мясницкая, д. 13, стр. 18, а также направляются в электронном виде по электронному адресу: kzendrikov@iidf.ru. 
Контактное лицо: Зендриков Кирилл Юрьевич, директор департамента экспертно-методического сопровождения Фонда развития интернет-инициатив.
[bookmark: _Toc1567]6. Сроки и место выполнения работы
6.1. Работа выполняется в три этапа. В соответствии с согласованным графиком с исполнителем работ. 
6.2. Место выполнения работ – г. Москва.
[bookmark: _Toc26156]7. Отчётные материалы по результатам выполнения работы
По итогам выполнения Договора должен быть подготовлены следующие отчетные материалы:
7.1. Отчет об аналитической работе, содержащий результаты выполнения работ в соответствии с целями, задачами и составом работ (в соответствии с пунктами 4, 5 Технического задания).
В качестве Приложений к отчету должны быть приведены:
7.1.1. Презентация для публичного представления результатов работ в формате pptx.
[bookmark: _Toc30263]Приложение 1 к Техническому заданию
	[bookmark: _Hlk221619967]Перечень работ
	Результат
	Артефакт
	Срок

	1.1. Анализ существующих подходов. Определение и согласование источников данных
	Обзор методов выявления инновационных паттернов. Список утверждённых источников для анализа
	Отчёт с анализом литературных и практических источников, сравнительная таблица методов. Перечень БД (патентные, инвестиционные), описание критериев отбора данных

	2 недели

	1.2. Разработка методологии и структуры описания паттернов	
	Методология и описания инновационных паттернов
	Шаблон описания паттерна, метаданные, классификатор паттернов
	6 недель

	1.3. Создание инструментов анализа
	Набор скриптов, промптов, шаблонов отчётов
	Скрипты для сбора данных, промпты для анализа, шаблоны отчётов в формате .docx/.xlsx
	4 недели

	1.4. Тестирование методики на данных по тематике БПЛА в рамках 1 выбранной отрасли
	Апробированная методика на реальном кейсе 
	Отчёт о тестировании, примеры ретроспективных прогнозов, определение требований к корректировке и доработке
	3 недели

	1.5. Доработка и корректировка методологии по результатам апробации
	Готовая апробированная методология и описания инновационных паттернов
	Отчет с подробной методологией доработанной по результатам первичной апробации
	2 недели

	2.1. Сбор и обработка данных по 3 отраслям для БПЛА (например, сельское хозяйство, логистика, энергетика). Выбор и описание отраслей.  Сбор и обработка данных. 
	Список из 3 отраслей с обоснованием. Структурированные наборы данных по каждой отрасли.
	Краткий отраслевой обзор, критерии выбора, карта стейкхолдеров
	4 недели

	2.2. Анализ проблем и решений. Формирование карты участников и ниш.
	Выявленные ключевые проблемы и существующие решения. Визуализация экосистемы и потенциальных ниш.
	Таблицы с проблемами, технологическими решениями, оценкой зрелости технологий. Карта игроков (стартапы, корпорации, НИОКР), матрица ниш по привлекательности/риску.
	3 недели

	2.3. Подготовка отчёта-прогноза по БПЛА
	Итоговый прогноз по рынкам БПЛА
	Отчёт с прогнозом по 3 отраслям, списки проблем, решений, игроков, рекомендации
	2 недели

	3.Оформление полных итогов проекта. Подготовка финального отчёта. Проведение презентации результатов.
	Готовый методический комплект. Финальный отчёт по проекту. Передача знаний заказчику
	Руководство по использованию методики, инструкции по работе с инструментами. Итоговый документ, включающий все этапы, выводы, рекомендации, инвестиционные карты. Презентация в PowerPoint, запись вебинара, ответы на вопросы, обучающие сессии. 
	2 недели




Заместитель директора                                                     Алимбеков С.С.
по технологическому развитию
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